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» L'Utilizzo delle strutture sanitarie ai fini dell'apprendimento puo
affiancare le attivita formative tradizionali, svolgendo un ruolo
importante nellaggiornamento continuo «
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1l sistema di Educazione Continua in Medicina (ECM)
garantisce, in Italia, il diritto-dovere di tutti gli operato-
ri della salute allo sviluppo delle conoscenze, delle atti-
tudini e delle competenze. Esso si articola, come un
processo cognitivo che, all'interno di tutta la vita pro-
fessionale dell'individuo, e teso al triplice miglioramen-
to della qualita manageriale (nonché organizzativa), di
quella tecnico - professionale ed infine al miglioramen-
to della qualita relazionale tra professionista della salu-
te e cittadino.
E chiaro che l'intero modello ha la possibilita di struttu-
rarsi positivamente solo all'interno di un contesto favo-
revole, ovvero in un sistema organizzativo realmente
interessato alla formazione, ove si percepisca il reale
interesse dell’alta direzione.
Risulta allora evidente che l'utilizzo, ai fini dell'appren-
dimento, delle strutture sanitarie, delle competenze
degli operatori direttamente impegnati nelle attivita (su
cui si svolgera la formazione) e di reali situazioni lavo-
rative, disegna uno scenario assai favorevole all'interno
del quale ¢ pensabile I'aggiornamento continuo delle
competenze e delle abilita.
La formazione sul campo si presta, forse meglio di altri
metodi formativi, ad incarnare questa esigenza a patto
che si renda esplicito quali siano le opportunita effetti-
vamente praticabili all'interno delle suddette strutture e
siano precisati sia i requisiti per I'inserimento nel siste-
ma ECM (quali tipologie di formazione sul campo sono
accreditabili e in quale misura) che le prassi di valuta-
zione. E cioé importante comprendere che la formazio-
ne sul campo non pud pensare di porsi come I'unica o
la migliore tra le attivita formative, non puo sostituirsi
alla formazione tradizionale, la quale al contrario deve
mantenere un suo ruolo determinato, ma che di fianco
a questa puo svolgere un ruolo assai importante e ricco
di risultati.
Le tipologie di formazione sul campo piu frequenti
sono:
e attivita di addestramento;
e tirocinio o stage presso strutture formative;
* gruppi di lavoro per progetti di miglioramento, com-
missioni comitati;
* qudit clinico assistenziale;
* partecipazione a progetti di ricerca.
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Il significato sotteso alla totalita di queste tecniche
didattiche & opportuno sia interpretato alla luce di tutte
quelle evidenze, portate avanti sin dai primi anni '90
del secolo scorso, che pongono le modificazioni della
pratica professionale come scarsamente raggiungibili
dalle attivita formative tradizionali. Ovvero, le iniziative
che coinvolgono direttamente i partecipanti, dotandoli
al contempo dei mezzi pratici per la risoluzione di reali
criticita, risultano maggiormente incisivi nell'atto di tra-
sformazione delle routine lavorative.
Riconosciuto il fatto che lattivita andragogica riesce a
mostrarsi maggiormente efficace se:
* si incentra su specifiche problematiche da risolvere;
* si basa su esperienze precedenti;
* consente la partecipazione attiva dei discenti;
* consente di applicare quanto appreso;
* responsabilizza verso il proprio apprendimento;

* & percepita come rilevante
risulta chiaro il motivo per il quale

la formazione sul campo rappresen-
ta una valida risposta a tali presup-
posti.
Tutto cio risulta ancora piu incisi-
vo oggi in un mondo in cui la
velocita con cui si modificano le
conoscenze ha raggiunto un
ritmo molto elevato.
Lefficacia della formazio-
ne sul campo si
mostra proprio in
quanto il profes-
sionista da un
lato presenta la
necessita  di
Limidmnere
aggiornato sui

progressi

§

aventi

luogo nella sua disciplina e dall’altro deve fare i conti
con la difficolta riscontrata nella crescita, qualitativa e
quantitativa, delle proprie competenze attraverso un
mero accumulo di nozioni.

Gli studi di settore mostrano come 'appagamento della
flessibilita nelle conoscenze e il miglioramento delle
relazioni organizzative possano attuarsi con maggiore
profitto attraverso lallestimento di condizioni nelle
quali questi processi possano dispiegarsi con la loro
carica di responsabilizzazione piuttosto che con la pro-
gettazione di grandi quantita di corsi su tematiche o
troppo vaghe, e dunque scarsamente efficaci, o tanto
specialistiche da soddisfare i fabbisogni di un numero
troppo basso di professionisti.

In conclusione a questo articolo riteniamo opportuno
indirizzare la nostra speranza ad una realizzazione sem-
pre piut consapevole e pit partecipata della formazione
sul campo come metodologia innovativa ed efficace
nella modificazione delle pratiche professionali.
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